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ECONOMICS

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE FOLGEN DER KlI-
REVOLUTION: WAS WARE WENN...?

Dr. Jorn Quitzau, 26. Februar 2026

,Die Welt steht vor gewaltigen Umbriichen. [..] Die Ironie ist, dass Menschen, die versucht haben,
den Untergang im Zuge der Automatisierung vorherzusagen, immer falsch lagen.”

Robert J. Shiller, Nobelpreistrager fur Wirtschaft

,Die Technologie entwickelt sich mit exponentieller Geschwindigkeit. [...] Dass etwas in der
Vergangenheit noch nicht passiert ist, halte ich fur einen schlechten Beleg dafir, dass es auch
dieses Mal nicht eintreten wird.”

Robert J. Shiller, Nobelpreistrager fur Wirtschaft

An den BoOrsen standen zuletzt Unternehmen und Branchen unter Beobachtung, deren
Geschdftsmodelle durch denvermehrten Einsatz Kinstlicher Intelligenz (KI) gefdhrdet sein kdnnten
(LAl Scare Trade®). Fir die gesamtwirtschaftliche Ebene drdngt sich die Frage auf, wie die
volkswirtschaftlichen Folgen der KI-Revolution aussehen kdnnten? Lost sie lediglich einen neuen
tiefgreifenden Strukturwandel aus, an dessen Ende es den Menschen besser geht und ,alte”
Arbeitsplatze durch ,neue”und bessere Arbeitspldtze ersetzt wurden? Oder fuihrt der rasant um sich
greifende Einsatz der Kunstlichen Intelligenz moglicherweise zu Massenarbeitslosigkeit?

Die beiden Eingangszitate des Wirtschaftsnobelpreistrdgers Robert J. Shiller zeigen, wie ungewiss
und ambivalent die Aussichten sind. Shiller hat dem Risiko technologischer Arbeitslosigkeit in
seinem Buch ,narrative economics” zwei ganze Kapitel gewidmet. In den Kapiteln 13 und 14 zeigt er
eindricklich, dass mit bahnbrechenden technologischen Neuerungenregelmdssig die Sorge vor dem
Ende der Arbeit einherging. Die Erzdhlungen Uber bevorstehende Massenarbeitslosigkeit hatten
dabei das Potenzial, die Stimmung bei den Blrgern bzw. Verbrauchern einzutriben und damit auch
die Konjunktur zu belasten.

Frihere technologische Umbriche wurden stets von dem Hinweis begleitet, diesmal sei alles anders
als jemals zuvor. Die Tatsache, dass vorausgegangene Strukturwandel-Episoden nicht das Ende der
Arbeit, sondern Fortschritt und Wohlstand gebracht hatten, konnte die Skeptiker zu ihrer Zeit noch
nie beruhigen. Sie attestierten den vorausgegangenen technologischen Umbrichen nicht das
gleiche disruptive Potenzial wie dem aktuell zu bewdltigenden Umbruch. So ist es auch heute im
Zusammenhang mit der Kiinstlichen Intelligenz. Skeptiker betonen die Risiken fir Arbeitsmarkt und

KREUZSTRASSE 5 T +41 44 284 20 20 BERGOS.CH
8008 ZURICH, SCHWEIZ



BERGOS FEBRUAR 2026

Gesellschaft, die mit dem Kl-induzierten Produktivitdtsschub einhergehen. Der Einsatz Kunstlicher
Intelligenz stelle alles zuvor Dagewesene in den Schatten.

Die historische Erfahrung ldsst allerdings darauf schliessen, dass die Skeptiker auch diesmal falsch
liegen und wegen der KI-Revolution keine Massenarbeitslosigkeit droht. Zwar werden Arbeitsplatze
und moglicherweise ganze Berufsbilder der Kinstlichen Intelligenz zum Opfer fallen, doch nach
historischer Erfahrung werden neue Arbeitsplatze und Berufe in dhnlichem Umfang entstehen. Auch
aktuelle empirische Studien kommen zu dem Ergebnis, dass sich der Arbeitsmarkt durch den Einsatz
Kinstlicher Intelligenz &ndert, uns die Beschdftigung insgesamt aber nicht ausgeht (z.B. Kiel
Institute, 2026).

ABBILDUNG: KI-REVOLUTION: WAS SIND DIE GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN FOLGEN?
Nicht-reprdsentative Umfrage auf LinkedIn
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Basis-Szenario: Strukturwandel

Wir haben im Jahr 2015 gemeinsam mit dem Hamburgischen WeltWirtschaftsinstitut (HWWI) in
einer Studie zur Digitalokonomie gesamtwirtschaftliche Szenarien skizziert: Welche Folgen kdnnen
die rasant steigende Leistungsfdhigkeit von Computern in Verbindung mit ,Big Data“ sowie dem
Durchbruch bei der Kinstlichen Intelligenz haben? Unser Basis-Szenario war damals das eines
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Strukturwandels, in dem Wirtschaft und Gesellschaft insgesamt ein hoheres Wohlstandsniveau
erreichen und die Verdnderungsprozesse innerhalb der bekannten Bahnen verlaufen. Alte
Arbeitsplatze werden durch neue Arbeitspldtze ersetzt und die Gewinne der Gewinner Ubersteigen
die Verluste der Verlierer. Es gibt somit ausreichend Verteilungsspielraum, um die Verlierer fur ihre
Verluste sozialpolitisch zu entschddigen.

Risiko-Szenario: Technologische (Massen-)Arbeitslosigkeit

Dariber hinaus haben wir auch ein Risiko-Szenario skizziert (,20:80-Gesellschaft®), in dem die
Digitalisierung zu mehr Wachstum und Wohlstand fuhrt, dennoch aber ein gravierendes Problem
entsteht: Aufgrund des rasanten technischen Fortschritts lasst sich der Wohlstand mit deutlich
weniger Arbeitskrdften produzieren. Technologische (Massen-)Arbeitslosigkeit wére die Folge. In
diesem Fall wirde es sich also nicht bloss um Strukturwandel handeln, bei dem prinzipiell jeder
»seines Glickes Schmied« bleiben kann, sofern er nur ausreichend flexibel und leistungsbereit ist.
Vielmehr wdren erhebliche Teile der Gesellschaft auch bei noch so grosser Motivation,
Leistungsbereitschaft und Flexibilitdt vom Arbeitsmarkt und vom Wohlstand ausgeschlossen.

Was wdare wenn...?

Im Jahr 2015 haben wir dem Risiko-Szenario eine weitaus geringere Wahrscheinlichkeit als dem
Basis-Szenario beigemessen. Angesichts der beeindruckenden Leistungsfdahigkeit der Kunstlichen
Intelligenz und den absehbar zahlreichen Einsatzmaéglichkeiten ist die Wahrscheinlichkeit fur das
Risiko-Szenario inzwischen deutlich gestiegen. Sie ist zumindest so hoch, dass es sich lohnt, die ,Was
wdre wenn?“-Frage zu stellen. Was wdren die sozial-, wirtschafts- und geldpolitischen
Implikationen, wenn das Risiko-Szenario einer technologischen Massenarbeitslosigkeit eintritt?

Wer wdre betroffen? Durch den Einsatz Kunstlicher Intelligenz werden insbesondere kreative
Berufe sowie ,Kopfarbeiter” (von Routine- bis Spezialistentdtigkeiten) gefdhrdet. Ihre Kreativitat
und ihr Fachwissen wird entwertet. Das Substituierbarkeitspotenzial steigt besonders stark bei
Expertenberufen an, auch wenn die Substituierbarkeit absolut immer noch bei Helfer- und
Fachkrdaften am hochsten ist (IAB - Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, 2025). Im
Gegensatz zu friheren Umbrichen scheinen eher ,angenehme®, gut bezahlte Berufe gefdhrdet zu
sein. Arbeitssuchende wirden verstdrkt in die ,Kl-resistenten” Berufe dréngen. Durch das steigende
Arbeitskrdfteangebot kdmen in diesen Berufen die (oftmals ohnehin nicht sehr hohen) Léhne unter
Druck. Insgesamt wiurde in einer solchen Welt die Wirtschaft weniger arbeitsteilig sein als heute.
Aufgrund ausbleibender oder geringerer Einkommen durfte ,Do it yourself” wieder in Mode kommen.

Fehlender Anpassungsmechanismus. Die Ublichen arbeitsmarkt- und sozialpolitischen Instrumente
(u.a. Weiterbildung fordern, Arbeitsmdrkte liberalisieren, Arbeitsanreize stérken) funktionieren in
einem solchen Risikoszenario nicht mehr. Die Nachfrage nach Arbeitskraften ist dauerhaft weitaus
niedriger als das Arbeitsangebot. Es gibt kein Lohnniveau, das Angebot und Nachfrage zum
Ausgleich bringt. Die BlUrger wollen arbeiten, finden aber keine Arbeit, weil ihre Weiterqualifikation
nicht mit dem Tempo der Kl-Entwicklung schritthalten kann. Es fehlt ein systemimmanenter
Anpassungsmechanismus.
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Verteilungsproblem: zwischen Paradies und Hoélle. Mit deutlich weniger Arbeitskrdften als heute
lasst sich alles produzieren, was die Gesellschaft benotigt. Dank des enormen Produktivitatsschubs
wird in Teilen der Wirtschaft das Knappheitsproblem Uberwunden. War in der Vergangenheit die
optimale Allokation knapper Arbeitskrafte und knapper Waren/Dienstleistungen das Hauptthema,
rickt nun die Verteilungsfrage in den Mittelpunkt: Wie konnen diejenigen, die am Arbeitsmarkt nicht
mehr bendtigt werden, ihren Lebensunterhalt bestreiten?

Es konnte sich eine eigentumliche Situation ergeben: Bei Kl-generierten Produkten und
Dienstleistungen ist eine Uberproduktion wahrscheinlich. Befeuert wird dies durch ,Rattenrennen®
derjenigen, die ihre Einkommen schwinden sehen und krampfhaft versuchen, auch mithilfe
Kunstlicher Intelligenz marktféhig zu bleiben. Der hohe (und steigende) Aufwand steht in keinem
Verhdltnis mehr zum ékonomischen Ertrag (zur Okonomie von Rattenrennen vgl. Akerlof, 1976). Die
heutige ,Aufmerksamkeitsdkonomie® einschliesslich der Hyperaktivitdt in den sozialen Netzwerken
kann als Vorbote solcher Rattenrennen verstanden werden. In manchen Segmenten herrscht
Uberfluss und den Birgern stehen viele Waren und Dienstleistungen kostenlos oder zu geringen
Kosten zur Verfligung. Knapp ist eher die Zeit fur den Konsum des explosionsartig steigenden
Angebots von Gutern und Dienstleistungen.

Einerseits herrschen somit nahezu paradiesische Zustdnde, andererseits fehlt einem grdsseren Teil
der Gesellschaft das Geld, um die weiterhin knappen Waren (Lebensmittel etc.) zu kaufen. Die im
Digitalsektor bereits zu beobachtende ,The winner takes it all“-Verteilungslogik wirde deutlich
verscharft. Allgemein nimmt die Einkommens- und Vermogensspreizung zu, auch weil die Léhne in
den Bereichen, die relativ ,Kl-resistent” sind, unter Druck geraten — denn immer mehr Arbeitskrafte,
deren Arbeitspldtze der Kunstlichen Intelligenz zum Opfer gefallen sind, stromen in diese Bereiche.
Zugleich fehlt die Kaufkraft der bisher gutverdienenden ,Kl-Verlierer®. Das Verteilungsproblem wird
damit auch zu einem Kaufkraft- und Konjunkturproblem.

Sozialpolitik: Das Risikoszenario bringt in erster Linie Verteilungsprobleme mit sich. Deshalb wirde
die Sozialpolitik zwangslaufig eine wichtigere Rolle spielen mussen. Sozialstaatliche Regelungen
mussten an den Sachverhalt der persistenten technologischen Arbeitslosigkeit angepasst werden.
Aktivierende Sozialpolitik, die darauf zielt, Arbeitslose moglichst schnell wieder in Arbeit zu bringen,
behielte zwar ihre Berechtigung, weil auch im Risikoszenario weiterhin Arbeitskrafte in den Sektoren
benotigt werden, die von der KI-Revolution kaum betroffen sind. Doch es gdbe ein Ungleichgewicht,
da es mehr Arbeitsuchende als offene Stellen gibt.

Sozialpolitisch sind also Lohnersatzleistungen fur diejenigen nétig, die dauerhaft keine Arbeit mehr
finden. Zudem dirfte in einer Okonomie, die stérker als bisher von ,the winner takes all“ oder ,the
winner takes most” geprdgt ist, die Kaufkrafttheorie eine gewisse Relevanz bekommen. Die
Konsumnachfrage kénnte bei einer weitergehenden Ungleichverteilung sinken. Schon in friheren
Strukturwandel-Episoden, die von der Furcht vor kommender Massenarbeitslosigkeit begleitet
wurden, machten regelmdssig Vorschldge die Runde, die an das bedingungslose Grundeinkommen
erinnern (s. Shiller, 2019).

Die sozialpolitische Utopie eines bedingungslosen Grundeinkommens ist fur die wirtschaftlichen
Gegebenheiten, die wir bisher haben, nicht nur ungeeignet, sondern wdre sogar schadlich. In dem
skizzierten Risikoszenario kdnnte ein solches Grundeinkommen hingegen eine wichtige Rolle
spielen, weil es nicht nur eine Grundabsicherung schaffen, sondern auch die Massenkaufkraft
stdrken wirde. In jedem Fall w@ren andere sozialpolitische Ansdtze notig als bisher.
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Wirtschaftspolitik: Was sich nicht dndern wirde, ist die Tatsache, dass sozialpolitische Massnahmen
finanzierbar sein mussen. Ein starkes wirtschaftliches Fundament ist also die zwingende
Voraussetzung fur die in diesem Risikoszenario notwendigen sozial- und verteilungspolitischen
Massnahmen. Die Steuerbasis wdre zwar prinzipiell weiterhin hoch, weil dank der
Produktivitdtsgewinne das BIP-Niveau nicht sinkt (trotz kraftig steigender Arbeitslosigkeit).
Dennoch musste das Steuersystem umgebaut werden. Kinftig miUsste die Besteuerung verstdrkt bei
(international mobilem) Kapital und Unternehmen ansetzen, weil beim Faktor Arbeit die Steuerbasis
ausgehodhlt wird. Ob der Sozialstaat weiter Lleistungsfdhig bleibt, hdngt somit massgeblich davon ab,
obindem jeweiligen Land international erfolgreiche Technologieunternehmen angesiedelt sind. Der
Standortwettbewerb bekdme damit eine weitere wichtige Facette, weil die Ansiedlung solcher
zukunftsorientierten Technologieunternehmen viel wichtiger als in der Vergangenheit wdre.

Geldpolitik: Die Entwicklungen des Risiko-Szenarios kénnte auch Folgen fur die Geldpolitik haben.
Der fur den Vorsitz der US-Zentralbank Fed nominierte Kevin Warsh hat bereits auf die
produktivitatssteigernden Wirkungen der Kunstlichen Intelligenz hingewiesen, die seiner Ansicht
nach preisdédmpfend wirken und somit eine lockerere Geldpolitik ermaglichen.

Ein weiterer Wirkungsmechanismus ist denkbar, der aber meines Wissens zumindest in
Zentralbankkreisen bisher nicht ernsthaft diskutiert wird (moglicherweise denkt aber Fed-
Gouverneur Stephen Miran in diese Richtung): Fur viele amerikanische Tech-Unternehmer ist das in
diesem Artikel diskutierte Risiko-Szenario kein Risiko-Szenario, sondern ihr Haupt-Szenario. Sie
erwarten umfangreiche Arbeitsplatzverluste. Wohl aus diesem Grund setzen sich viele Tech-
Unternehmer schon lange flr ein bedingungsloses Grundeinkommen ein. Elon Musk behauptete
kurzlich zudem, niemand musse mehr fur den Ruhestand sparen, da es in 10 bis 20 Jahren einen
Uberfluss an Ressourcen geben werde. Solche Ideen kénnten dazu fihren, dass man glaubt, eine
lockere Geldpolitik konne die Entwicklung beschleunigen und erhebliche Vorteile im
internationalen Wettbewerb bringen. Schliesslich ist Geschwindigkeit entscheidend, wenn es um
Marktanteile im Bereich der Kunstlichen Intelligenz geht. Inflationsrisiken, die mit einer zu lockeren
Geldpolitik einhergehen, wéren vor einem solchen Hintergrund vernachldssigbar, da am Ende viel
grossere Gewinne warten.

Ausblick

Die Prognosen fur den Ausgang der Kl-Revolution schwanken zwischen Paradies, Dystopie und
weitgehender Normalitdt. Mit anderen Worten: Der Ausgang ist nach wie vor sehr offen. Es ist
absehbar, dass viele — auch gut bezahlte — Berufe vor dem Aus stehen. Die zerstorerische Kraft der
Kinstlichen Intelligenz ist deshalb sehr konkret vorstellbar. Dagegen ist es schwerer vorstellbar,
welche neuen Jobs entstehen werden — weil wir sie eben noch nicht kennen.

Bei so ungewissen Zukunftsperspektiven fur Wirtschaft und Gesellschaft wdre es fur die Politik
wichtig, gut vorbereitet in die Zukunft zu gehen. Auch wenn das Risiko-Szenario noch nicht die
hochste Wahrscheinlichkeit hat, wdre die Politik gut beraten, wirtschaftspolitische
Alternativkonzepte griffbereit zu haben.
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Disclaimer

Die Bergos AG ist eine unabhdngige, international agierende Schweizer Privatbank mit Fokus auf Private Wealth
Management. Sie ist im Jahr 2021 mit neuem Aktionariat aus ihrer vormaligen Muttergesellschaft, der 1590 gegrindeten
Berenberg Gruppe, hervorgetreten und seit Uber dreissig Jahren fur internationale Privatkunden und Unternehmer am
Schweizer Finanzplatz tétig. Ihr Hauptsitz ist in Zlrich mit einer Niederlassung in Genf. Die Schweizer Privatbank hat sich
dem “Human Private Banking” verschrieben und ist auf Vermogensverwaltung und -betreuung spezialisiert. Mit Uber 130
Mitarbeitenden liegt der Fokus auf der kompetenten Beratung in allen bekannten liquiden und illiquiden Anlageklassen
sowie in alternativen Anlagen und Private Markets. Unser “beyond money” Ansatz umfasst zudem Expertise in Kunst und
Philanthropie. Unternehmerischen Kunden bietet Bergos Zugang zu M&A und anderen Corporate Finance-
Dienstleistungen. Die Bergos AG bietet Privatkunden, Unternehmern und deren Familien einen ganzheitlichen,
generationentbergreifenden Service, der neben Anlageempfehlungen auf Sicherheit, Neutralitdt, Internationalitét und
Weltoffenheit abzielt.

Diese Publikation dient ausschliesslich zu Informations- und Marketingzwecken. Die bereitgestellten Informationen sind
nicht rechtsverbindlich und stellen weder Finanzanalysen noch einen Verkaufsprospekt, ein Angebot fir
Investmenttransaktionen, eine Vermoégensverwaltung oder eine Anlageberatung dar und ersetzen keine rechtliche,
steuerliche oder finanzielle Beratung.
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